R aFank

L.e marché immobilier
des commerces en France

Tm202 |  Commerce




Sommaire

:

Knight

Frank

0O1. Contexte économique p.03
02. Paris et ses rues commercantes p.13
03. Ensembles commerciaux p.23
04.Marché de l'investissement p.30
04. Perspectives p.36

i

N’tl" / "

,@

A\‘U“

I '[g

) A' ’

B

‘\.w.\

@ LE MARCHE IMMOBILIER DES COMMERCES EN FRANCE - AVRIL 2025

T12025

2



r

Ccontexte
e €CONOMique

01

©),

3

T12025

LE MARCHE IMMOBILIER DES COMMERCES EN FRANCE - AVRIL 2025



Retour de la croissance en 2026,
maitrise de I'inflation mais chomage toujours €leve

: Knight
Frank

Inflation et croissance du PIB en France
En %, moyenne annuelle
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:’ Knight
4 Frank

Des signaux encourageants
pour 2025

Opinion des ménages en France Pouvoir d’achat du revenu disponible brut en France

Consommation des ménages en France
En %, moyenne annuelle En %, moyenne annuelle

En %, moyenne annuelle
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:: Knight
Frank
Le ralentissement des prix

soutiendra la consommation

Indicateur du climat des affaires Taux de marge et investissement des sociétés non financiéres
En points, en France

En %, variations trimestrielles de I'investissement, en France
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Des indicateurs mieux orientes
notamment pour le commerce specialisé

:’ Knight
4 Frank

Prix a la consommation en France
Indice annuel, ensemble des ménages, base 2015
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Ensemble (hors Energie) Alimentaire
Textile / Chaussures Services
Source : INSEE

Evolution des ventes en magasins (commerce spécialisé)
En %, en France, cumul 2024

A

4,2% - 0,7 % + 2,1 %

Ensemble Commerce

du commerce de détail*

2,9%
2,7%
1,8%
0,3%
Beauté / Bien-étre Culture / Cadeaux / Alimentation Services Habillement Restauration Equipement de la
Loisirs maison
-1,3%

-2,2%

Source : DGFiP, Insee, Procos /*a I'exception des automobiles et des motocycles
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: Knight
Frank

Le e-commerce bat des records,
en particulier pour les services

Chiffre d’affaires du e-commerce en France
En milliards d’euros

175,3 Mds€

VENTES EN LIGNE

(PRODUITS ET SERVICES) 175,3

159,9
En 2024,

soit + 9,6 % en un an 144,7

127,2
10,3

66,9 Mds€ 1018

VENTES EN LIGNE
(PRODUITS)

En 2024,
soit + 6,0 % enun an

68€

PANIER MOYEN

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Enregistré en 2024,
Stable par rapport 4 2023 ® Produits Services

Source : FEVAD
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S,
Pic de défaillances en 2024,
reflux progressif attendu

Evolution des défaillances par secteur en France
En nombre de procédures*

Evolution des défaillances en 2024 :

+17,1%

80 000 TOUS SECTEURS CONFONDUS
+9,1%
HEBERGEMENT & RESTAURATION
+14,8%
COMMERCE &
40000 REPARATION AUTOMOBILE

Evolution des défaillances

20 000 afinfévrier 2025:
10 910
1565
2240 +8 : 5%
0 HEBERGEMENT & RESTAURATION

2019 2020 2021 2022 2023 2024 févr-25

m Autres secteurs m Commerce & réparation automobile Hebergement & restauration + 8’3%

COMMERCE &
Source : Insee, Banque de France /*sauvegardes, redressements judiciaires ou liquidations REPARATI ON AUTOMOBILE
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Des secteurs
encore vulnérables

: Knight
Frank

Evolution du nombre de procédures* en France
Pour des enseignes du commerce de détail
et de la restauration
40
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Source : Knight Frank /*sauvegardes, redressements judiciaires ou liquidations
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Répartition des procédures* par secteur d’activité et exemples
En France, part sur le nombre total d’enseignes concernées par une procédure

m Textile / Chaussure

Accessoires

m Meuble / Décoration Restauration / Alimentaire

Autres catégories

Source : Knight Frank /*sauvegardes, redressements judiciaires ou liquidations
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: Knight
Frank

Paris attire plus que jamais

les enseignes etrangeres

Evolution des arrivées de nouvelles enseignes étrangéres Evolution des arrivées a Paris depuis

2024:

A Paris, entre 2014 et le T12025

5OA

72\
NOUVEAUX ENTRANTS

NOUVEAUX ENTRANTS
RECENSES A PARIS DEPUIS A/
2014 0 h‘
64 %
APPARTIENNENT AU SECTEUR
DU TEXTILE/CHAUSSURE
DONT S
4 g (
2 50 % W
EN 2024 SONT DES ENSEIGNES EUROPEENNES
(dont 32 % d’enseignes italiennes),
22 % PROVIENNENT DES ETATS-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 T12025 .
, UNIS ET 18 % D’ASIE
Source : Knight Frank
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Knight

Frank
Retour des touristes étrangers,
Et fréquentation boostée par une année olympique

Nombre de passagers a Orly et Roissy-CDG, en millions par mois TOURISTIQUE EN ILE-DE-FRANCE EN
2024:

12 000 000

23,4 Mds€

DE DEPENSES

10 000 000

8000 000

6 000 000
+8%
PAR RAPPORT A 2023

4 000 000

2 000 000

+7%

PAR RAPPORT A 2019

Source : ADP Source : Choose Paris Region
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() Paris et ses rues
e COmmercantes
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[La situation contrastée

de la vacance commerciale a Paris

Knight
Frank

Les équipes de Knight Frank suivent en continu les mouvements
des enseignes sur une trentaine d’artéres parisiennes, dont :

« Unedizaine d’axes Prime :

« Avenue des Champs-Elysées

+ Rue du Faubourg Saint-Honoré

* Ruede la Paix et Place Vendome

* Rue Saint-Honoré

« Le Triangle d’Or, comprenant les rues Francois ler, Pierre
Charron et Marbeuf ainsi que les avenues George V et
Montaigne.

+ Unevingtaine d’axes majeurs :

Cartographie des principales artéeres commercantes
A Paris
Pigalle

AVENUE DES TERNES 9

S Monceau :
“Ba, 8 < Q@ Quartier de I'Europe Quartier Saint-
=ZMailior % Georges
Gy
% ¢
Te ‘, e o 3 9e Arrondissement™"
bt FAUBOURG

SAINT-HONORE BD HAUSSMANN

9 BD MADELEINE

RUE SAINT-HONORE 9

. 8e Arronalssemenv
AV. DES CHAMPS-ELYSEES

Chan

TRANGLE D'OR 9

P

PLACE VENDOME

9 vAVENUE DE L'OPERA

Faubourg Saint-
Denis

%
%

oot

o
s
o

Grange aux Belles

Faubourg du Temp

République

. . 1er Arro@ -~ X
« Le Marais, regroupant les rues des Archives, des Francs Pl s i 9RUE DE RIVOLI 3¢ Arondissement
. . . . . |‘\ es

Bourgeois, des Rosiers, Sainte-Croix de la Bretonnerie, Quai d'Orsay Les Halles

du Temple e’t Vllelle du Temple 2, 1 3 Py shsodl O 1N
* Avenue ge I’Opéra 9 RUE DE PASSY € Gros-Caillou Académie st v MARAIS
» Avenue des Ternes < de Paris ; oy e

g q P
+ Boulevards des Capucines et de la Madeleine R = A s ctaBmant T F by Saint. L ST
+ Boulevard Haussmann a Mo i Gormain ¢
* Boulevard Saint-Germain “uo%.  BDSAINT-GERMAIN 9 PARIS | o Village Saint- L4
»  Boulevard Saint-Michel ve gauche . A Paul
° Rue de RIVOII & Zone I(Z-’r‘wrrrm’-fnr:'vmlr' 3 réfecture AL
\ Srand Paris A fe police
* Rue de Rennes & Remn 6o Arrondissement 9 BD SAINT-MICHEL 1 q@%ﬁ Pare J
+ Rue des Saints-Peres Quartier Latin %L
auil /‘S:; 3
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° Etc... &a Arrandiccamant N
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[La situation contrastée
de la vacance commerciale a Paris

Knight

: Frar?k

Méthodologie

Recensement des mouvements sur I'ensemble
des artéres parisiennes étudiées afin de définir
des taux de vacance precis et détaillés :

VACANCE REELLE*:

part des locaux vacants a fin de période
par rapport au total du nombre de magasins;

VACANCE EFFECTIVE :

part des locaux vacants en incluant
également les pop-ups, sur 'ensemble
du nombre de magasins;

VACANCE PROJETEE™:

part des locaux vacants, des pop-ups

et en intégrant tous les projets en cours
ou a venir (restructuration, extension, etc.),
sur 'ensemble du nombre de magasins.

Taux de vacance commerciale a Paris - Artéres Prime
Fin T1 2025, variation sur un an

m Vacance réelle*

Vacance Projetée**

8,8%
7,8% 7,9%
7,3%
6,7%
5,1%
3.7% 3,8%
3,0%
21%
0,0% I
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Source : Knight Frank
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Entre spécialisation et diversite
des arteres prime parisiennes

: Knight
Frank

Répartition par secteur d’activité
Fin T12025, en % du nombre total de magasins

Rue Marbeuf (Triangle d'Or) 30%
Rue Frangois Ter (Triangle d'On) 47%
Rue Pierre Charron (Triangle d'Or) 23%
Avenue Montaigne (Triangle d'Or) 4%
Avenue George V (Triangle d'Or) 31%
Rue Saint-Honoré 46%
Rue du Faubourg Saint-Honoré 41% _
Place Vendéme / Rue de la Paix 14%
Avenue des Champs-Elysées 29%

En nombre
B 20
H 22 Bl
I 7 m m Beauté / Bien-étre
m Culture / Cadeaux / Loisirs
| 42

Equipement de la maison / Décoration

. 16 m Habillement / Chaussures

B Maroquinerie / Accessoires

- 66 m Restauration / Alimentation
Services

49 I
Autres

o

Source : Knight Frank
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Présence croissante d'enseignes étrangeres
sur les arteres prime parisiennes

: Knight
Frank

Répartition des enseignes par nationalité
Fin T1 2025, en % du nombre de magasins (hors locaux vacants ou en projet)

Rue Francois ler

(Triangle d'Or) 76%

Avenue George V

(Triangle d'Or) 65% 22%

Rue Marbeuf

(Triangle d'Or) 65% 21%

Rue du Faubourg

Saint-Honoré 61% 22%

Rue Pierre Charron

(Triangle d'Or) 61% 14%

Rue

Saint-Honoré 58% 23%

Moyenne

artéres Prime 56% 19%

Avenue des

Champs-Elysées 54% 17%

Place Vendéme

Rue de la Paix 50% 21%

Avenue Montaigne

(Triangle d'Or) 49% 31%

v M

m France
m UE
Europe hors UE
Afrique
m Amérique Centrale et du Sud
m Amérique du Nord
Asie

Océanie

Source : Knight Frank
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Knight
Frank

Un marché du luxe
en pleine mutation

% 36 a5 -

% 29 28

/

% 21
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.
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%L _
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[La situation contrastée
de la vacance commerciale a Paris

: Knight
Frank

Méthodologie

Recensement des mouvements sur I'ensemble
des artéres parisiennes étudiées afin de définir
des taux de vacance precis et détaillés :

VACANCE REELLE*:

part des locaux vacants a fin de période
par rapport au total du nombre de magasins;

VACANCE EFFECTIVE :

part des locaux vacants en incluant
également les pop-ups, sur 'ensemble
du nombre de magasins;

VACANCE PROJETEE™:

part des locaux vacants, des pop-ups

et en intégrant tous les projets en cours
ou a venir (restructuration, extension, etc.),
sur 'ensemble du nombre de magasins.

Taux de vacance commerciale a Paris - Artéeres majeures
Fin T1 2025, variation sur un an

m Vacance réelle*

Vacance Projetée**

14,3%

9.6% 10,0%
7,8%
7,1%
6.5% 6,6% 6,7% '
58%  59% ’
5,2%
4,4%
0
24%  25%  28%
1,4%
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S x s = ¥ [ =3 o c @© @) c o = — (OB D O G =7 =
< 0 = © =0 (o) Um ® o o ‘» S = = = © =] S
» & oS 328 = @ 2 8 ¢ E = g~ 28 ZE E®s 23 3 E
S S = = o = ) o o 0 & s o T hHS o m ®
- = o= g t:ﬁ.6 8'5 EB =2 Qg %) (/)mv T w
© =
g = & @ SE B¢ € 2= S
& L= 3o © > £ o
()
8 @ g g
o 2 @
()
>
&

Source : Knight Frank
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Knight

Des enseignes variees au sein

des arteres majeures parisiennes

Frank

Répartition par secteur d’activité
En % du nombre total de magasins

Rue des Saints-Péres

Boulevard Saint-Michel

Boulevard Saint-Germain

Rue de Rennes

Avenue des Ternes

Boulevard Haussmann

Rue Vieille du Temple (Marais)

Rue du Temple (Marais)

Rue Sainte-Croix de la Bretonnerie (Marais)
Rue des Rosiers (Marais)

Rue des Francs Bourgeois (Marais)
Rue des Archives (Marais)

Rue de Passy

Rue de Rivoli

Avenue de 'Opéra

Boulevards de la Madeleine et Capucines

30% I
14%
32%
36%
31%

52%
48%
39%

23%
38%
50% ]
32%
44%

45%
32%

[ 50 36|

[ | n
[ 45

1138

L1 67

B 3¢ NN

I 2

N 20 28
[ 65

Il 24 EENvaN
(L] R 29

B Beauté / Bien-&tre

m Culture f Cadeaws / Loisirs
Equipement dela maison / Decoration
Habillement / Chaussures

m Maroquinerie / Accessoires

= Restauration / Alimentation
Services
Autres

Source : Knight Frank
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: Knight
Frank

Présence renforcee des enseignes tricolores

sur les arteres majeures parisiennes

Répartition des enseignes par nationalité
Fin T1 2025, en % du nombre de magasins (hors locaux vacants ou en projet)

Avenue des Ternes 91% 7%
Rue des Archives (Marais) 85% 11%
Rue des Saints-Péres 82% 12% |
Rue de Passy 80% 14% |
Rue du Temple (Marais) 80% 8% ]
H France
Rue de Rennes 78% 12% | UE
n
Boulevard Saint-Michel 78%
Europe hors UE
Rue Sainte-Croix de la Bretonnerie (Marais) 78% 11% ] Afrique
ai i 0, [V)
Rue Vieille du Temple (Marais) 75% 13% | B A G e e
. ’ 0 0,
Rue des Rosiers (Marais) 73% 18% ] e e
Moyenne artéres majeures 72% | Asie
Rue des Francs-Bourgeois (Marais) 71% 8% [ ] Gredaiie
Avenue de 'Opéra 68% 13% [ ]
Boulevard Saint-Germain 66% 22% [ ]
Boulevards Madeleine / Capucines 66% 16% ]
Boulevard Haussmann 65% 19% ]
Rue de Rivoli 52% 31% ] Source : Knight Frank
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:

Knight

Frank
U 2Sist des loy ’ iSi
NE reSisStance Aacs 10yers prime parisicCIls,
conséquence d’'une rarete de l'offre
Exemple de valeurs locatives prime a Paris
En €/m2/an, zone A
RUE / QUARTIER ARR. B RRLEE T E R SBRLEE TS SRl A NIVEAU DE LA DEMANDE RISQUE DE CORRECTION
T12024 T12025
AVENUE DES CHAMPS-ELYSEES Paris 8 13000 - 15 000 13000 - 16 000 PY
AVENUE MONTAIGNE Paris 8 11000 -13 000 12000 - 14 000
RUE SAINT-HONORE Paris 1 11000-13 000 11500 - 13 500 ®
FAUBOURG SAINT-HONORE Paris 8 10000 -12 000 5000 - 13000
BOULEVARD HAUSSMANN Paris 8/9 4000-5000 4000-5000
RUE DES FRANCS BOURGEOIS Paris 3/ 4 4000-5000 45006000 °
RUE DE SEVRES / BD SAINT-GERMAIN Paris 6 /7 2500 -3500 2500 -3500
BD MADELEINE / CAPUCINES Paris1/2/8/9 2500 -3500 2500 -3500
RUE DE RIVOLI Paris 1/ 4 2000-3000 2500 -3500
RUE DE RENNES Paris 6 2000-3000 1800-2800
Source : Knight Frank Faible D coc Faible i cos
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Ensembles

O 3 commerciaux
e €n France
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Chute des mises en chantier,
A un niveau particuliecrement faible

: Knight
Frank

Surfaces de locaux commerciaux autorisées et commencées EN 2024 :
En France métropolitaine, en millions de m2

6 Y/ I‘\
I"'
5 SURFACES AUTORISEES

-4%
Sur un an

-%
Vs moyenne 2014-2023

=

SURFACES COMMENCEES
0 ~ < i~ < -2%

L 952 39S DX LOEDO O QY
8888855555520 o890 888 Surun an

N & N & & N N d & N ¥ 8§ SN & &«

-21%
i . Vs moyenne 2014-2023
m Surfaces commenceées Surfaces autorisées

Source : Sitadel

Surfaces de locaux commerciaux autorisées et TIPS & b1 10 c PP LE
commencées
En France métropolitaine, en milliers de m2

1200 'g'l"\

SURFACES AUTORISEES

1000
+7%
Surunan
800
-2%
Vs moyenne 2015-2024
600 a la méme période
400 !
200
SURFACES COMMENCEES
0 +6%
T12024 T12025 Surun an
L)
B Surfaces commencées Surfaces autorisées U0

Vs moyenne 2015-2024
Source : Sitadel a la méme période
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: Knight
Frank

Raréfaction des créations
de nouvelles surfaces commerciales

Ouvertures d’ensembles commerciaux en France par type de format
En milliers de m2, pour des projets >5 000 m2 de création ou extension

800
700
600
500
400
300
200

100

0]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 T12025

H Retail parks m Centres commerciaux Rues commer¢antes m Autres

Source : Knight Frank
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: Knight
Frank

Priorite au repositionnement

de centres commerciaux existants

Ouvertures de centres commerciaux en France

En milliers de m2, pour des projets >5 000 m2

FREQUENTATION DES CENTRES

FREQUENTATION DES CENTRES

COMMERCIAUX EN 2024 : COMMERCIAUX EN MARS 2025
(VS MARS 2024):
400
-2,1%
350

300

250

200

150

2,6 milliards

DE VISITEURS

+1,1%

DE FREQUENTATION EN UN AN

(apres +1,9% en 2023)

DE FREQUENTATION
(apres -2,0% en février 2025)

+0,2%

DU CHIFFRE D'AFFAIRES

(a périmetre comparable)

100
50 v —
0 DU TEMPS DE VISITE DU TEMPS DE VISITE

2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Création

2024 T12025

Source : Knight Frank

(toutes tailles de centres confondues)

Source : FACT, Quantaflow

(toutes tailles de centres confondues)

Source : FACT, Quantaflow
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Priorité au repositionnement
de centres commerciaux existants

:’ Knight

4 Frank

Exemples d’ouvertures récentes de centres commerciaux en France
Depuis 2023, pour des opérations >5 000 m?

Centre

BOOM BOOM VILLETTE

LE SPOT

GRAND PLACE

LECLERC

CNIT

NIKITO (Domus)

ZAC COTEAUX BEAUCLAIR (LECLERC)
LECLERC

SQY OUEST

LES TERRASSES

PASSAGES MERIADECK

Ville

PARIS (75019)
EVRY (91)
GRENOBLE (38)
LAON (02)

PUTEAUX (92)
ROSNY-SOUS-BOIS (93)
ROSNY-SOUS-BOIS (93)

HONFLEUR (14)

MONTIGNY-LE-BRETONNEUX (78)
SARREBOURG (57)

BORDEAUX (33)

Type
Redéveloppement-Transformation
Redéveloppement-Extension
Redéveloppement-Extension
Transfert-Extension
Extension
Redéveloppement
Création
Transfert-Extension
Redéveloppement
Redéveloppement-Extension

Redéveloppement-Transformation

Surface (m?)

24 000
20 000
16 400
14 300
10100
10 000
9300
9700
8300
7400

7200

Source : Knight Frank
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Ralentissement des nouvelles ouvertures
de retail parks

Ouvertures de retail parks en France
En milliers de m2, pour des projets >5 000 m2

600

500

400

300

200

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 T12025

m Création Autres

Source : Knight Frank
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Ralentissement des nouvelles ouvertures

de retail parks

:’ Knight
4 Frank

Exemples d’ouvertures récentes de retail parks en France

Depuis 2023, pour des opérations >5 000 m?
Centre
NEYRPIC
OTIUM
CAP KOAD
LA NEF
PLANET AIRE
O'CENTRE
LE MASCARET (RIVES D’ARCINS)
LES RIVES DU LOT
ZAC DE MONTVRAIN 2
PARENTHESES
LA VIGIE
HELIOPOLE
ZONE COMMERCIALE DES SOARNS
LE MONKY
LES PRES BLANCS

Ville
SAINT-MARTIN-D'HERES (38)
DREUX (28)
BAIN-DE-BRETAGNE (35)
LE HAVRE (76)
AIRE-SUR-LA-LYS (62)
VENDENHEIM (67)
BEGLES (33)
CAHORS (46)
MENNECY @)
PERSAN (95)
GEISPOLSHEIM (67)
BESSAN (34)
ORTHEZ (64)

LAVAL (53)
HERBIGNAC (44)

Type
Création
Création
Création
Création
Création
Redéveloppement-Extension
Extension
Création
Redéveloppement-Extension
Extension
Extension
Création
Extension
Création

Création

Surface (m?)
34 300
21500
13 000
12900
12 800
12500
12 000
11500
11000
10500
10 000
9600
9200
7000
6 000

Source : Knight Frank
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Chiffres clés du marché de I'investissement
en immobilier de commerce

T12025 T12024 Evolution annuelle
Volumes investis en commerces en France 1.3md€ 0,5md€
Part des commerces* 38 % 30 %
Nombre de transactions > 100 M€ 2 1
Part des volumes investis en lle-de-France** 81% 70 %
Part des investisseurs étrangers** 3% 0%
Taux de rendement prime Rues commercantes 4,25 % - 4,50 % 450%-4,75%
Taux de rendement prime Centres commerciaux 6,00 % - 6,25 % 6,25 % - 6,50 %
Taux de rendement prime Retail parks 6,50 %-6,75% 6,50 % - 6,75 %
*Part exprimée sur l'ensemble des volumes investis en France, tous types a’actifs confondus. Source : Knight Frank

**Part exprimeée sur I'ensemble des volumes investis en France, en commerces.
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Le marche est porté par deux

transactions parisiennes majeures

: Knight
Frank

Evolution des volumes investis en France en immobilier de commerce

En milliards d’euros, en %

il

2015 2016 2017 2018

Autres

Centres commerciaux
mmmm Retail Parks
mmm Pied d'immeuble

== Part des commerces dans les volumes investis en immobilier d'entreprise

2019

2020

2021

2022

2023

2024 1T 2025

Source : Knight Frank
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Evolution des volumes investis en France en immobilier de commerce
En milliards d’euros, en %

o |

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Paris QCA & PCO
Paris Autres
Reste de l'IDF

M Régions

Portefeuilles non divisibles

2024 2025YTD

Source : Knight Frank
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Les fonds domestiques

animent le marché

Répartition des volumes investis en immobilier de commerce Répartition des volumes investis en immobilier de commerce
En % au T1 2025, par origine géographique de 'acquéreur En % au T1 2025, par typologie d’investisseur

B Fonds / Fonds souverains m OPCI/ SCPI
H France Europe Privés Autres
Source : Knight Frank Fonciéres Source : Knight Frank
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Une tendance a la stabilisation
pour les taux prime

: Knight
Frank

Taux de rendement prime commerces en France
En %, fin de période
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sur10 ans

Evolution
surunan
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6,00%

2015 2016 2017 2018 2019

PIED
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e Pied d'immeuble

2020 2021

Centres commerciaux

2022

2023

2024 1T 2025

Retail parks

Source : Knight Frank
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T ) . ) .
ransactions majeures d’actifs
de commerces en 2025
Adresse / Actif Type Ville Vendeur Acquéreur Prix
Portefeuille d'actifs parisiens (60% des parts) Pl Paris KERING ARDIAN
Westfield Forum des Halles (15% des parts) CC Paris 1e UNIBAIL RODAMCO WESTFIELD CDC INVESTISSEMENT IMMOBILIER
Portefeuille (9 Carrefour market) HYP/SUP France CARREFOUR SUPERMARKET INCOME REIT
Portefeuille (9 sites d'entrée de ville) HYP/SUP France GROUPE CASINO ICADE

26 Place Venddme, Paris 1¢
Actif faisant partie du portefeuille
acquis par ARDIAN

so-ioome [ 100-200me M > 200me

| PR,

CC Westfield Forum des Halles, Paris 1¢

Source : Knight Frank
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4. Perspectives
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Des perspectives positives

pour le marché des commerces en 2025

:’ Knight
4 Frank

CONTEXTE
MACROECONOMIQUE

1. Unléger rebond de la croissance
économique ainsi que de la consommation,
annoncé par la Banque de France et facilité
par une épargne de précaution toujours
élevée;

2. Une dynamique plus optimiste qui devrait
se ressentir sur la confiance des ménages;

3. Des perspectives fortement dépendantes
d’un contexte politique stable et de mesures
budgétaires préservant le pouvoir d’achat
des ménages.

MARCHE DES
COMMERCES

Une stabilisation des valeurs locatives sur la
majorité des artéres parisiennes;

Une hausse de la vacance attendue dans les
prochains mois sur la majorité des arteres
étudiées, sous I'effet d’enseignes sur le
départ pour des locaux plus petits et
économiques, en raison de la livraison de
plusieurs opérations ainsi qu’un potentiel
impact négatif de la mise en place de la
Zone a Trafic Limité (ZTL) sur le chiffre
d’affaires des enseignes;

Une croissance attendue a deux chiffres du
chiffre d’affaires du e-commerce, portée par
le dynamisme du secteur des services.

FORMATS &
CONCEPTS

Un renforcement de certains formats de
commerce (flagship, pop-up, etc.) et
secteurs d’activité, a 'image du sportswear
ou bien du luxe par exemple. Mais des
potentiels risques de saturation pour
certains secteurs en fort développement
(discount, restauration rapide, etc...).

Une apparition de nouveaux formats
misant sur les loisirs et le divertissement, le
Retailtainment, offrant une expérience
immersive pour stimuler I’envie d’achat et
prolonger la durée des visites;

Le déploiement de nouveaux concepts
misant sur la technologie : entre hyper-
personnalisation des achats et expérience
client connectée, mélant commerce
physique et digital.
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Knight Frank
en bref

Fonde il y a plus de 125 ans en Grande-
Bretagne, le groupe Knight Frank apporte
aujourd’hui son expertise comme conseil
international en immobilier grace a plus
de 27 000 collaborateurs intervenant
depuis plus de 740 bureaux dans 50
pays. Sa branche francaise, crééeily a

plus de 50 ans intervient sur le marché de

I'immobilier d’entreprise et résidentiel.

Avec plus de 100 collaborateurs
intervenant depuis Paris, Knight Frank
France est organisée autour de 5 lignes
de service : lacommercialisation de
bureaux et le conseil aux utilisateurs
(Occupier & Landlord Strategy and
Solutions), 'aménagement d'espaces de
travail (Design & Delivery),
I'investissement (Capital Markets), le
département locatif commerces (Retail
Leasing) et I'expertise avec sa filiale
Knight Frank Valuation & Advisory.

Les Amériques
4 Marchés

Bahamas | Barbade | Canada
Les Etats-Unis d'Amérique

237

BUREAUX

11,600+

+740 BUREAUX
50 TERRITOIRES

+27 000 COLLABORATEURS
1RESEAU MONDIAL

Royaume-Uni
4 Marchés

Angleterre | Ecosse
Pays de Galles | Jersey

71

BUREAUX

2,800+

COLLABORATEURS

Europe
22 Marchés

Autriche | Belgique | Bulgarie

République tcheque | Danemark | Finlande
France | Allemagne | Gréce | Hongrie
Islande | Irlande | Italie | Monaco

Pays-Bas | Pologne | Portugal

Roumanie | Serbie | Espagne | Suede
Suisse

106

BUREAUX

1,110+

COLLABORATEURS

29

BUREAUX

630+

COLLABORATEURS

Afrique
11 Marchés
Botswana | Egypte | Kenya | Malawi

Maroc | Nigéria | Afrique du Sud | Tanzanie
Ouganda | Zambie | Zimbabwe

—

BUREAUX

330+

COLLABORATEURS.

Le Moyen-Orient
4 Marchés
Bahrein | Qatar

Royaume d'Arabie Saoudite
Emirats arabes unis

Asie Pacifique
16 Marchés

Australie | Cambodge | Chine continentale | Fidji

RAS de Hong Kong | Inde | Indonésie | Japon
Malaisie | Nouvelle-Zélande | Philippines | Singapour
Corée du Sud | Taiwan | Thailande | Viét Nam

299

BUREAUX

11,000+

COLLABORATEURS
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